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Oszukaj NiebO  
i przekrOcz mOrze

forTel 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Pod zasłoną działań jawnych i pozornie niewinnych 
ukryj rozbieżność interesów i konflikt, do którego  
sam już się szykujesz.

137

zamarkuj atak Na Wei,  
aby uratOWać zhaO

forTel 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Rozdziel neutralizację siły przeciwnika  
od zgodnego z powszechną praktyką (tj. rytualnego) sposobu 
pokonania go.

155

zabij pOżyczONym NOżem forTel 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Znajdź wykonawcę brudnej roboty albo kozła ofiarnego, 
który przyjmie na siebie negatywne skutki działania.

171

Wyczerpuj WrOga,  
a sam grOmadź siły

forTel 4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Wyczekaj, aż stosunek sił stanie się maksymalnie korzystny dla 
ciebie.

195

Obrabuj płONący dOm forTel 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Przeprowadź atak wtedy, gdy ofiara, zajęta innymi kłopotami, 
nie ma możliwości przeciwstawienia się twoim działaniom.

235

czyń hałas Na WschOdzie,  
a zaatakuj Na zachOdzie

forTel 6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Odciągnij uwagę przeciwnika od miejsca, w którym 
planujesz atak. Spraw, by wysiłek obronny zainwestował 
bezproduktywnie.

251

stWórz cOś z NiczegO forTel 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Przekształć dynamicznie akcję pozorowaną w rzeczywiste 
działanie po tym, jak przeciwnik utwierdził się, że ma do 
czynienia z pozorem.

265

przepraW się  
przez cheNcaNg

forTel 8 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Stwórz jeden wiarygodny, ale fałszywy obraz, który odwróci 
uwagę od manewru uznanego za niemożliwy.

283

ObserWuj pOżar,  
czekając za rzeką

forTel 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Wyczekaj, aż słabnący przeciwnik stanie się łatwym łupem. 297

W uśmiechu ukryj sztylet forTel 10 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Broń swoich interesów bezpardonowo, zachowując pełną 
uprzejmość z pozycji siły.

315

pOśWięć śliWę,  
by uratOWać brzOskWiNię

forTel 11 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Zawczasu pogódź się z nieuniknioną stratą, by uniknąć 
pospiesznej decyzji i pozbawić przeciwnika dźwigni wpływu.

339

WykOrzystaj Okazję,  
by zagarNąć każdą kOzę

forTel 12 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Wykorzystaj nieuwagę bądź słabość przeciwnika, by ukraść mu, 
co się da. Łączna wartość drobnych korzyści może zadecydować 
o wyniku zmagań.

353
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uderz W traWę,  
aby WypłOszyć Węża

forTel 13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Sprowokuj przeciwnika do przedwczesnego działania. Zmuś go 
do reakcji, a poznasz jego siłę, strategię lub zamiary.

369

OżyW martWegO forTel 14 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Włącz do gry coś uznanego za bezwartościowe, aby nadać mu 
pozorną bądź rzeczywistą wartość.

379

WyWab tygrysa z gór forTel 15 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Niech walka stoczy się na twoim terenie i na twoich warunkach, 
gdzie nieprzyjaciel nie może korzystać z własnych atutów.

399

chcesz złapać?  
WpierW pOpuść!

forTel 16 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Podpuść przeciwnika lub poczekaj, aż sam zrobi coś na własną 
szkodę.

413

rzuć cegłę,  
aby przyciągNąć Nefryt

forTel 17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Użyj przynęty, aby przeciwnik zachował się w sposób 
przewidywalny lub po prostu tak, jak tego chcesz.

439

by schWytać 
rOzbójNikóW, pOchWyć 

ich herszta
forTel 18 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Rozpoznaj i wyeliminuj osobę (lub rzecz), która sprawia,  
że przeciwnik prowadzi zorganizowaną walkę.

463

zabierz Opał  
spOd kOciOłka

forTel 19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Nie próbuj pokonać silnego przeciwnika w otwartym boju. 
Pozbaw go źródeł jego siły. 

477

zmąć WOdę, by złapać 
ryby

forTel 20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
„Popsuj” przeciwnikowi środowisko, w którym działa —  
ma stracić orientację.

493

Opuść paNcerzyk  
jak cykada

forTel 21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ukryj swoją przejściowo dużą wrażliwość na atak. 513

zablOkuj drzWi,  
by uWięzić złOdzieja

forTel 22 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Osacz słabego, działającego skrycie wroga. Walcz bronią 
i sposobem, które tamtemu są nie na rękę.

521

zjedNuj Odległych,  
gdy atakujesz bliskiegO

forTel 23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Zablokuj wspólne działania kilku przeciwników i pokonuj ich 
po kolei.

531

pOżycz drOgę,  
by uderzyć Na guO

forTel 24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Oczaruj przeciwnika, by użyczył ci siły i zasobów, których 
perfidnie użyjesz przeciw niemu.

545
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uNieś krOkieW,  
by usuNąć filar

forTel 25 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Niepostrzeżenie obezwładnij przeciwnika, zmieszaj szyki 
lub zakłóć działanie newralgicznej części jego sił.

557

Wskazuj Na mOrWę, 
gaNiąc drzeWO 

śWiętOjańskie
forTel 26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Zamiast ryzykować karanie winowajcy, zmuś go do uległości, 
dając odstraszający przykład.

569

udaWaj szalONegO, 
zachOWaj zmysły

forTel 27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Udawaj głupiego lub pokonanego, aby przeciwnik uznał cię 
za niegroźnego.

585

zabierz drabiNę  
pO Wejściu Na dach

forTel 28 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Gdy przeciwnik zapędzi się za daleko, odbierz mu możliwość 
powrotu w bezpieczne miejsce.

599

umieść kWiaty  
W kOrONie drzeWa

forTel 29 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Zburz przeciwnikowi ogląd rzeczywistości, zdekoncentruj go, 
zakłóć jego procedury postępowania.

611

zamień miejscami  
gOścia i gOspOdarza

forTel 30 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Pozbaw przeciwnika jego atutów, przejmij inicjatywę i kontrolę 
nad sytuacją.

631

fOrtel piękNej kObiety forTel 31 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Użyj pięknych kobiet lub ich odpowiedników, by przeciwnik 
stracił kontrolę nad własnym postępowaniem, poróżnił się 
z podwładnymi, utracił wolę walki.

647

fOrtel pustegO miasta forTel 32 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Fortel podwójnego blefu. Odkryj swoją słabość, 
by przeciwnik uznał to za podstęp. Mów mu prawdę, 
gdy myśli, że go oszukujesz.

667

fOrtel 
przeWerbOWaNegO 

szpiega i siaNia NiezgOdy
forTel 33 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Dezinformuj przeciwnika rękami jego stronników. 
Psuj jego więzi społeczne: siej niezgodę i brak zaufania.

679

fOrtel samOOkaleczeNia forTel 34 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Zaszkodź sobie, by zyskać zaufanie wroga lub przekonać 
przeciwnika, że przechodzisz na jego stronę.

699

sekWeNcja fOrteli forTel 35 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Opracuj serię działań (procedurę), które w danej sytuacji 
najskuteczniej doprowadzą do pokonania przeciwnika.

709

ucieczka jest Najlepsza forTel 36 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Nie walcz, jeśli nie masz szans na wygraną. Zachowaj 
siły i sprawność na lepszą okazję. Uciekaj, by zwyciężyć 
następnym razem.

741
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sekWeNcja fOrteli forTel 35 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Opracuj serię działań (procedurę), które w danej sytuacji 
najskuteczniej doprowadzą do pokonania przeciwnika.

709

ucieczka jest Najlepsza forTel 36 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Nie walcz, jeśli nie masz szans na wygraną. Zachowaj 
siły i sprawność na lepszą okazję. Uciekaj, by zwyciężyć 
następnym razem.
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